Aprobat prin Hotărârea 
Consiliului Naţional 

nr. 3/29 iunie 2007
MODEL

SOCIETATEA COOPERATIVA MEŞTEŞUGĂREASCĂ




_______________________________






CONTRACT

DE MANAGEMENT 
Nr. _______/________
CAP. I. PĂRŢILE CONTRACTULUI

Art.1. În temeiul prevederilor Legii nr. 1/2005 privind organizarea şi funcţionarea cooperaţiei, a statutului şi contractului de societate, între:

1. SCM ______________________________, cu sediul în localitatea _________________________________, str. _________________ nr. ______ judeţ/sector ________, înmatriculată la Oficiul registrului comerţului ___________ la nr. ___________ reprezentată în prezentul contract prin consiliul de administraţie ales de adunarea generală din data de ____________________, denumită în continuare şi societate 

şi

2. Domnul/doamna ________________________________ domiciliat (ă) în localitatea ______________________________ str. ___________________ nr. _____ judeţ/sector ________, având cetăţenia _______________, posesor/posesoare a actului de identitate CI/BI nr. ______ seria _____, eliberat la data de _______________ de către _____________________ CNP _______________, denumit în continuare director executiv 
se încheie prezentul contract de management, în următoarele condiţii asupra cărora s-a convenit.

CAPITOLUL II

OBIECTUL CONTRACTULUI

Art.2.(1). În baza hotărârii adunării generale din data de __________________ şi a acordului intervenit între părţi, Societatea cooperativă meşteşugărească _____________________________________ încredinţează directorului executiv, organizarea, conducerea şi gestionarea activităţii societăţii cooperative pe baza criteriilor de performanţă şi a limitelor de competenţă stabilite în prezentul contract.

(2). Criteriile de performanţă prevăzute în anexa nr. 1 la prezentul contract se stabilesc anual, după aprobarea de către adunarea generală a bugetului de venituri şi cheltuieli, a programului de activitate, a planului de investiţii şi a planului de selecţionare, pregătire şi perfecţionare a personalului pentru anul respectiv.

(3). După aprobarea bugetului de venituri şi cheltuieli la nivelul societăţii, consiliul de administraţie va elabora bugete de venituri şi cheltuieli pe secţii, ateliere şi alte structuri organizatorice existente, sau care urmează să fie înfiinţate în cursul anului respectiv, pentru realizarea obiectului de activitate, cu încadrarea în prevederile bugetare.

Art.3.(1). Pe parcursul executării contractului, părţile pot de comun acord să modifice criteriile de performanţă în scopul adaptării lor la evoluţia situaţiei conjuncturale, o singură dată în cursul unui an.

(2). Evaluarea stadiului de realizare a criteriilor de performanţă se va efectua  semestrial.  


Art.4. Valoarea patrimoniului societăţii cooperative încredinţat pentru administrare şi structura acestuia la data de ________ sunt prevăzut în anexa nr.2 la prezentul contract. 
CAPITOLUL III

DURATA CONTRACTULUI


Art.5.(1). Prezentul contractul de management se încheie pe o perioadă de 4 ani, care corespunde perioadei mandatului consiliului de administraţie sau pe durata rămasă până la finele mandatului, criteriile de performanţă, din anexa nr. 2 fiind reactualizate anual, după aprobarea de către adunarea generală a bugetului de venituri şi cheltuieli, a programelor şi planurilor prevăzute la art. 2 alin. (2).
(2). Prezentul contract poate înceta înainte de termen, în principal, în cazul neîndeplinirii criteriilor de performanţă şi/sau depăşirii limitelor de competenţă stabilite.
CAPITOLUL IV

DREPTURILE ŞI OBLIGAŢIILE PĂRŢILOR


Art.6.(1). Consiliul de administraţie, are următoarele drepturi:

a) să solicite directorului executiv rapoarte privind stadiul realizării proiectului de management, precum si alte date referitoare la activitatea acestuia;

b) să evalueze periodic performanţele manageriale ale directorului executiv în raport cu criteriile de performanţă stabilite;

c) să fie informat prompt de directorul executiv asupra evenimentelor deosebite legate de activitatea societăţii;
d) să propună adunării generale revocarea directorului executiv şi formularea unor acţiuni în răspundere contra acestuia pentru daune cauzate societăţii prin nerespectarea obligaţiilor asumate în prezentul contract;

e) ____________________________ (alte drepturi convenite de părţile contractante). 
(2). Consiliul de administraţie are următoarele obligaţii :

a) să asigure directorului executiv deplina libertate în organizarea, conducerea şi gestionarea activităţii societăţii, în limitele prevăzute de lege, de actele constitutive şi de prezentul contract;
b) să garanteze protecţia directorului executiv pe durata exercitării mandatului prin: 
· evaluarea riscului în afaceri şi asumarea unei părţi din aceasta; 
· luarea în considerare a influenţelor asupra criteriilor de performanţă din anexa nr. 1 la contract, care pot să apară în urma unor reglementări legale;

· asigurarea plăţii drepturilor băneşti cuvenite pentru munca prestată în realizarea contractului;

· asigurarea participării la profitul net în condiţiile realizării criteriilor de performanţă stabilite;

c) ________________________ (alte obligaţii convenite de părţile contractuale, ex.:

· să asigure mijloace de transport pentru interes de serviciu, cu limită de benzină de _____ l/lună;

· să suporte contravaloarea convorbirilor telefonice efectuate de pe telefonul mobil în suma de ___ lei/lună);

· etc.

Art.7. Subsemnatul(a) _____________________în calitate de director executiv parte în prezentul contract, îmi asum răspunderea directă pentru organizarea, conducerea şi gestionarea judicioasă şi eficientă a activităţii societăţii cooperative şi a patrimoniului încredinţat, în care scop mă oblig:

a) să asigur integritatea patrimoniului societăţii cooperative şi dezvoltarea acestuia prin angajarea cheltuielilor materiale şi băneşti potrivit reglementărilor legale în vigoare având obligaţia de a refuza, în condiţiile legii, orice operaţiune patrimonială care contravine dispoziţiilor legale sau aduce prejudicii societăţii cooperative;

b) să iau măsurile necesare pentru realizarea criteriilor de performanţă stabilite şi prevăzute în anexa nr.1 din prezentul contract;

c) să iau măsuri pentru îmbunătăţirea calităţii şi competitivităţii produselor executate şi serviciilor prestate, pentru buna organizare a producţiei şi a muncii, asigurarea eficienţei economice a activităţii, crearea condiţiilor corespunzătoare de muncă pentru întregul personal;
d) să elaborez anual un proiect de management ce va fi supus aprobării adunării generale;

e) să duc la îndeplinire hotărârile adunării generale şi ale consiliului de administraţie în condiţiile prevăzute de lege, actul constitutiv şi normele de reglementare interne convenite în condiţiile legii;

f) să nu desfăşor activităţi care pot produce prejudicii patrimoniului şi intereselor societăţii cooperative şi ale membrilor săi şi să anunţ consiliul de administraţie ori de câte ori constat situaţii de natură să prejudicieze activitatea economico-financiară, propunând în cel mai scurt timp soluţii de rezolvare a acestora;

g) să nu dobândesc calitatea de acţionar, asociat, administrator, director executiv sau cenzor în societăţile comerciale care au acelaşi obiect de activitate cu cel al societăţii;

h) să anunţ de îndată consiliul de administraţie de orice situaţie intervenită care atrage incompatibilitatea cu calitatea de director executiv;

i) __________________ (alte obligaţii convenite de părţile contractante).

Art.8. Directorul executiv beneficiază de următoarele drepturi:

a) salariul şi indemnizaţia de conducere stabilită de consiliul de administraţie şi celelalte drepturi stabilite prin contractul individual de muncă sau, după caz, prin convenţie individuală de muncă;
b) dreptul la o cotă parte din profitul net realizat, în cuantum de _________, stabilit de adunarea generală, numai în condiţiile realizării fiecărui criteriu de performanţă stabilit prin anexa nr. 1 la  contract;
c) dreptul de a fi sprijinit de consiliul de administraţie şi/sau de adunarea generală, după caz, în realizarea criteriilor de performanţă;

d) de a propune numirea şi revocarea din funcţie a conducătorilor din structurile organizatorice şi de  producţie;
e) __________________ (alte drepturi stabilite de părţile contractului).

CAPITOLUL V

CONDIŢII DE EXECUTARE A CONTRACTULUI


Art.9.(1). Pe perioada executării prezentului contract directorul executiv poate fi sancţionat, suspendat sau revocat din funcţie de către consiliul de administraţie.

(2). Dacă revocarea directorului executiv survine fără justă cauză, acesta este îndreptăţit la plata unor daune – interese, care se stabilesc prin prezentul contract, respectiv ________________________.

(3). Daca adunarea generală hotărăşte să pornească acţiune împotriva directorului executiv, acesta este suspendat de drept din funcţie, până la rămânerea irevocabilă a hotărârii.

Pe perioada suspendării, consiliul de administraţie îndeplineşte atribuţiile încredinţate directorului executiv prin prezentul contract. 

Art.10. Prezentul contract este act adiţional la convenţia individuală de muncă sau la contractul individual de muncă al directorului executiv, după caz.

CAPITOLUL VI

RĂSPUNDEREA CONTRACTUALĂ


Art.11.(1). Pentru neîndeplinirea sau îndeplinirea necorespunzătoare a obligaţiilor din prezentul contract, părţile răspund potrivit legislaţiei în vigoare.

(2). Forţa majoră apără părţile de răspundere potrivit Codului civil şi a legislaţiei speciale în domeniu.

(3). Aprecierea activităţii directorului executiv se face prin analizarea semestrială a îndeplinirii criteriilor de performanţă.

(4). Părţile răspund de actele şi faptele lor şi în cazul nerespectării prevederilor legale, a regulilor şi normelor interne adoptate conform prevederilor Legii nr. 1/2005, a actelor constitutive şi a hotărârilor adoptate de adunarea generală şi a prezentului contract.

(5). Părţile răspund civil pentru daunele produse societăţii cooperative prin orice act al lor, contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune imprudentă, prin utilizarea abuzivă sau neglijentă a fondurilor societăţii.
Art.12. Pe durata contractului de management, directorul executiv este obligat să păstreze cu rigurozitate confidenţialitatea asupra datelor şi informaţiilor referitoare la activitatea societăţii cooperative meşteşugăreşti care au un astfel de caracter sau care sunt stabilite ca având acest caracter de către consiliu de administraţie.
Art.13.(1). Consiliul de administraţie nu răspunde pentru actele sau faptele cauzatoare de prejudicii, comise de directorul executiv şi pentru depăşirea limitelor competenţei stabilite în prezentul contract sau încălcarea legii.


(2). Consiliul de administraţie răspunde solidar pentru actele şi faptele în măsură să prejudicieze activitatea sau drepturile directorului executiv
CAPITOLUL VII

MODIFICAREA CONTRACTULUI


Art.14.(1). Prevederile prezentului contract pot fi modificate cu acordul ambelor părţi, prin act adiţional, cu condiţia unei notificări prealabile.

(2). Prezentul contract va fi adaptat corespunzător reglementărilor legale adoptate ulterior încheierii acestuia, şi care îi sunt aplicabile.

CAPITOLUL VIII

ÎNCETAREA CONTRACTULUI


Art.15. Următoarele situaţii determină încetarea prezentului contract:

a) expirarea perioadei pentru care a fost încheiat;

b) revocarea din funcţie a directorului executiv;

c) acordul de voinţă al părţilor semnatare;

d) decesul sau punerea sub interdicţie judecătorească a directorului executiv;

e) intervenirea unui caz de incompatibilitate, prevăzut de lege, în cazul directorului executiv;

f) insolvabilitate, faliment.


Art.16.(1). Următoarele situaţii determinate de neexecutarea obligaţiilor contractuale duc la rezilierea prezentului contract*):

a) ___________________________;

b) ___________________________;

c) ___________________________;

d) ___________________________.

(2). Rezilierea prezentului contract, atrage după sine revocarea din funcţie a directorului executiv, cu respectarea procedurii prevăzute de dispoziţiile legale.

(3). In cazul rezilierii sau încetării contractului, directorul executiv este obligat să înapoieze societăţii cooperative toate actele şi documentele deţinute în exercitarea atribuţiilor sale.

CAPITOLUL IX

CLAUZE SPECIALE


Art.17.(1). Părţile prezentului contract îşi vor exercita obligaţiile contractuale cu loialitate în interesul societăţii cooperative, luând deciziile de afaceri în acest context.


(2). Părţile semnatare au obligaţia să păstreze confidenţialitatea datelor şi informaţiilor referitoare la activitatea societăţii, de care au luat la cunoştinţă pe perioada de derulare a contractului şi să nu le utilizeze în interes propriu sau al altor persoane.

(3). Această obligaţie se menţine şi pentru o perioadă de ___ ani de la încetarea prezentului contract.


(4). Partea care nu a respectat prevederile alin. (1) şi (2) răspund pentru daunele care au rezultat pentru societate. 

Art.18.(1). Directorul executiv nu poate cesiona parţial sau total obligaţiile sale  asumate prin prezentul contract, fără a obţine acordul scris al consiliului de administraţie.


(2). Cesiunea nu va exonera  de răspundere directorul executiv de obligaţiile asumate prin prezentul contract. 
CAPITOLUL X

LITIGII


Art.19.(1). Litigiile izvorâte din încheierea, executarea, modificarea, încetarea şi interpretarea prezentului contract de management se vor soluţiona pe cale amiabilă. În cazul în care divergenţele nu se soluţionează pe cale amiabilă, litigiile vor fi soluţionate de ________________________________ Curtea de arbitraj de pe lângă UCECOM/ instanţa de judecată competentă, prevăzută de Codul de procedură civilă.


(2). In rezolvarea situaţiilor conflictuale ivite în activitatea de organizare, administrare şi gestionare, directorul executiv are dreptul să solicite mediere, consultanţă sau alte măsuri de protecţie din partea adunării generale şi a consiliului de administraţie.

CAPITOLUL XI

DISPOZIŢII FINALE

Art.20. Prezentul contract de management intră în vigoare la data semnării de către părţi.


Art.21.(1). Prezentul contract s-a încheiat la data de ________________ în ____ exemplare originale, câte unul pentru fiecare parte contractantă.

(2). Anexele 1, 2 şi 3 fac parte integrantă din prezentul contract şi se încheie în acelaşi număr de exemplare.
	SOCIETATEA COOPERATIVĂ

CONSILIUL DE ADMINISTRAŢIE

(nume, prenume, funcţie, semnătură) 

___________________________________


	DIRECTOR EXECUTIV

(nume, prenume, semnătură)

___________________________________




	SOCIETATEA COOPERATIVA
	
	
	
	
	ANEXA NR. 1 LA CONTRACTUL

	MESTESUGAREASCA____________________
	
	
	DE MANAGEMENT 

	
	
	
	
	
	
	NR. _____________________

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	CRITERII DE PERFORMANTA

	
	
	
	
	
	
	
	

	Nr.
	Denumire criteriu de performanta
	UM
	Anul________
	Grad de
	Coeficient de
	Grad de indeplinire

	crt.
	 
	 
	Prevazut
	Realizat
	realizare 
	ponderare
	criterii de performanta

	 
	 
	 
	
	 
	%
	 
	%

	0
	A
	B
	1
	2
	3
	4
	5=3 x 4

	1
	Cifra de afaceri neta
	mii lei
	
	 
	
	 
	 

	2
	Capitaluri proprii - total
	mii lei
	
	 
	
	 
	 

	3
	Volum de investitii
	mii lei
	
	 
	
	 
	 

	4
	Numar total de personal 
	pers.
	
	 
	
	 
	 

	 
	-din care membrii cooperatori lucratori 
	pers.
	
	 
	
	 
	 

	5
	Productivitatea muncii medie
	lei/om/
	
	 
	
	 
	 

	 
	lunara                                         (Cifra de afaceri neta/numar mediu salariati/12)
	luna
	
	 
	
	 
	 

	6
	Castig mediu lunar                            (Salarii si indemnizatii/numar mediu salariati/12)
	lei/om/ luna
	
	 
	
	 
	 

	7
	Cheltuieli totale la 1000 lei
	lei
	
	 
	
	 
	 

	 
	venituri totale                               (Cheltuieli totale/Venituri totale x 1000)
	 
	
	 
	
	 
	 

	8
	Rata rentabilitatii economice              ( Profit brut/Capital permanent) x 100
	%
	
	 
	
	 
	 

	9
	Rata rentabilitatii financiare              ( Profit net/Capitaluri proprii ) x 100
	%
	
	 
	
	 
	 

	10
	Arierate (plati restante)-total
	mii lei
	
	 
	
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	GRADUL DE INDEPLINIRE 
	 
	x
	x
	x
	1.00
	 

	A CRITERIILOR DE PERFORMANTA 
	
	 
	
	 
	 

	(suma valorilor din coloana 5)
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Notă:  Valoarea criteriilor de performanţă şi coeficienţii de ponderare vor fi cei prevăzuţi  în  contractul de administrare încheiat de membrii consiliului de administraţie.

	

	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	SOCIETATEA COOPERATIVĂ
	
	
	DIRECTOR EXECUTIV
	
	

	
	CONSILIUL DE ADMINISTRAŢIE
	
	
	(nume, prenume, semnătură)
	

	
	(nume, prenume, semnătură) 
	
	
	
	
	
	

	
	___________________________________
	___________________________________


SOCIETATEA COOPERATIVĂ





ANEXA NR. 2

____________________________




LA CONTRACTUL DE









MANAGEMENT  NR.______

Valoarea şi structura patrimoniului

societăţii cooperative

 - mii lei -

	
	
	Valoarea şi structura patrimoniului

	 
	
	Stabilită pe baza bilanţului contabil la (31.XII. an precedent)
	Prevăzută la 

(31.XII.a.c.)
	Diferenţe 

	A
	TOTAL ACTIVE (1+2+3)
	
	
	

	
	1. Active imobilizate total (a+b+c), din care:

a) necorporale

b) corporale

c) financiare


	
	
	

	
	2. Active circulante total (a+b+c+d), din care:

a) stocuri 

b) creanţe

c) investiţii pe termen scurt

d) casa şi conturi în bancă


	
	
	

	
	3. Cheltuieli în avans


	
	
	

	B.
	TOTAL PASIV (1+2+3+4)
	
	
	

	
	1. Capital propriu-total (a+b+c+/-d+/-e-f), din care:

a) capital social

b) rezerve

c) rezerve din reevaluare

d) profit/pierdere reportată

e) profit/pierdere curent

f) repartizări profit


	
	
	

	
	2. Datorii totale 


	
	
	

	
	3. Venituri în avans

	
	
	

	
	4. Provizioane
	
	
	


	SOCIETATEA COOPERATIVĂ

CONSILIUL DE ADMINISTRAŢIE

(nume, prenume, semnătură) 

___________________________________


	DIRECTOR EXECUTIV
(nume, prenume, semnătură)

___________________________________




SOCIETATEA COOPERATIVA





ANEXA NR.3

____________________________




LA CONTRACTUL DE









MANAGEMENT  NR.______

Competenţele

directorului executiv*)
1. Asigură aplicarea strategiilor şi politicilor de dezvoltare a societăţii cooperative aprobate de adunarea generală, în concordanţă cu criteriile de performanţă prevăzute în contract;

2. Reprezintă societatea cooperativă în relaţiile cu celelalte organe, organizaţii şi agenţi economici şi asigură conducerea curentă a societăţii;

3. Aprobă operaţiuni curente de plată, în limita bugetului de venituri şi cheltuieli aprobat, necesare desfăşurării activităţii societăţii;

4. Angajează societatea cooperativă în operaţiuni patrimoniale împreună cu contabilul şef, în condiţiile legislaţiei în materie:

a) în limita sumei de  _________ mii lei din valoarea contabilă a activelor societăţii, prin decizie proprie, la data încheierii tranzacţiei;

b) cu aprobarea consiliului de administraţie în limita sumei de  _________ mii lei; 
c) cu aprobarea adunării generale în limita sumei de  _________ mii lei.
5. Negociază şi aprobă încheierea sau rezilierea altor contracte economice şi comerciale care nu depăşesc valoarea de __________________ mii lei;
6. Încheie contracte de administrare, pe durata mandatului, cu conducătorii structurilor organizatorice din societate (secţii, ateliere, puncte de lucru, etc.) pentru realizarea bugetului de venituri şi cheltuieli repartizat acestora prin decizia consiliului de administraţie;
7. Sancţionează cu avertisment sau, după caz, propune sancţionarea, potrivit prevederilor din statut şi regulamentul de ordine interioară, persoanelor care se fac vinovate de săvârşirea unor abateri disciplinare.

8. Dispune măsuri pentru recuperarea prejudiciilor cauzate societăţii cooperative de către personalul încadrat sau pentru restituirea unor sume încasate fără drept în condiţiile prevăzute de reglementările în vigoare;

9. In raport de criteriile de performanţă prevăzute în contract părţile vor putea stabili şi alte competenţe.

	SOCIETATEA COOPERATIVĂ

CONSILIUL DE ADMINISTRAŢIE

(nume, prenume, semnătură) 

___________________________________


	DIRECTOR EXECUTIV

(nume, prenume, semnătură)

___________________________________




*) Situaţiile prevăzute de statutul-cadru al societăţii cooperative meşteşugăreşti, la art. 38 alin. (2) care atrag revocarea membrilor consiliului de administraţie, pot fi avute în vedere la rezilierea contractului de administrare.








*) Competenţele din această  anexă sunt generale, cu caracter orientativ, ele vor fi stabilite concret în raport de atribuţiile stabilite prin ROF şi prin clauzele contractului.
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